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PRIVREDNI SAVETNIK - REVIZIJA DOO

CLAN AGN INTERNATIONAL LTD

Misljenje ovlaséenog revizora

Balkanski fond za lokalne inicijative, Beograd
Gospodar Jevremova broj 45
11000 Beograd, Srbija

Izvréili smo reviziju priloZenog finansijskog izvestaja za period od 1. januara 2009. do 31. decembra 2009. godine
Balkanskog fonda za lokalne inicijative, Beograd (u daljem tekstu: Fonp) u pogledu istinitosti, objektivnosti i saglasnosti sa
odredbama Ugovora zakljuéenim izmedu Fonpa i The Balkan Trust for Democracy (German Marshall Fund of the United
States); Charles Stewart Mott Foundation, Mi¢igen; Centar za razvoj gradanskog drudtva PROTEKTA, Nis; Coca-Cola,
Beograd; DrZavna lutrija Srbije; ERSTE Banka a.d. Novi Sad; Gradanske inicijative, Beograd; Global Fund for Community
Foundation, Johanesburg; Vlada Republike Srbije- kancelan]a zamenika predsednika Vlade Srbije; Institut za odrzwe
zajednice, Beograd; Ministarstvo omladine i sporta Republike Srbije; Ministarstvo finansija, Beograd; Nadace Via, Cedka
Republika; Rockefeller Brothers Fund, Njujork i SkaN Foundation, Hilversum, Holandija (u daljem tekstu: “"Donatori”) za
finansiranje realizacije sledecih programa:

- Programa donacija,
- Razvojnih programa i
- Programa za razvoj filantropije.

Rukovodstvo FoNDA je odgovorno za finansijski izvedtaj prikazan na strani 3. Nasa odgovornost je da izrazimo misljenje o
istinitosti i objektivnosti prikazanog finansijskog izvestaja.

U skladu sa Medunarodnim standardima revizije, nasi postupci ispitivanja nisu izvrseni na svakom pojedinacnom knjizenju,
ve¢ na bazi provere uzorka koji smo smatrali neophodnim i dovoljnim imajuci u vidu ratunovodstvene postupke i kontrole
Fonpa. Izvréili smo proveru da li su evidentirane poslovne promene potkrepljene odgovaraju¢im fakturama, ugovorima sa
zaposlenima, ugovorima o autorskim honorarima i ugovorima o delu. NaSe ispitivanje je bilo usmereno na sticanje
razumnog uverenja da se Fonp pridrzavao odredbi Ugovora koje bi, u slucaju da se prekr3e, po naSem uverenju, mogle
imati znacajan uticaj na ishod donacija.

Nasa revizija priloZenog finansijskog izvestaja je bila ogranicena na period od 1. januara 2009. do 31. decembra 2009.
godine.

Po nasem midljenju, finansijski izvestaj za period od 1. januara 2009. do 31. decembra 2009. godine prikazuje istinito i
objektivno, po svim materijalno zna¢ajnim pitanjima, prihode i rashode koji se odnose na realizaciju projekata na osnovu
Ugovora o dodeli donacija od strane “Donatora”, u skladu sa Medunarodnim racunovodstvenim standardima. Osim toga,
po nasem midljenju, FOND se, po svim materijalno znacajnim pitanjima pridrZavao odredbi Ugovora o dodeli donacija.

U pogledu ¢injenice da smo izvrsili uvid u stanja i promene na tekucim i deviznim racunima FoNDA i na osnovu posebne
izjave Fonpa da su prezentlranl prihodi i rashodi u priloZzenom finansijskom izvestaju Cinili njegovu celokupnu aktivnost u
toku 2009. godine, moZemo da zakljucimo da se poslovanje Fonpa u 2009. godini sastojalo jedino od aktivnosti koje se
odnose na realizaciju gore navedenih programa.

Beograd, 30. april 2010. godine

T Hw .
(J/%;m r;,i ,5\ Izvrsnl dlrektor
g .’4‘ § ) - s

tAHo

PRIVREDNI SAVETNIK — REVIZIJA DOO, BEOGRAD, KNEGINIE ZORKE 96
REGISTROVAN KOD AGENCIJE ZA PRIVREDNE REGISTRE U BEOGRADU BD.15686/2005; MATICNI BROI 17200569; PIB 100290705;
RACUNT: 275-220009202-12 KOD SOCIETE GENERALE BANKA SRBIJA AD, BEOGRAD ; 205-143148-63 KOD KOMERCIALNE BANKE AD, BEOGRAD
UPISAN I UPLACEN OSNOVNI KAPITAL 162,538,86 EUR; UPISAN I UNET OSNOVNI KAPITAL 438.310,33 EUR
TELEFONI: T2VRENI DIREKTOR: 30-20-562; OVLASCENI REVIZORI: 30-20-722, 30-20-732; 30-20-733; 30-20-724
TELEFAKS: 30-20-686; E-MAIL: MILOS@PSR.RS , REVIZDA@PSR.RS ; WEB: WWW.PSR.RS



Balkanski fond za lokalne inicijative, Beograd
1. januar 2009 - 31. decembar 2009

Bilans Stanja na dan 31. decembar 2009. godine (Izrazeno u RSD)

AKTIVA 1.12.200 31.12.2008
Osnovna sredstva 1.216.977 1.291.022
Oprema 1.689.335 1.628.161
Kumulirana ispravka vrednosti opreme (472.358) (337.139)
Obrtna imovina 37.286.945 17.560.675
Zalihe 194.358 570.029
Potrazivanja 13.522 426.419
Gotovina 37.079.065 16.557.747
AVR - 6.480
Ukupna aktiva 38.503.922 18.851.697
PASIVA 1.12.2009 31.12,2008
Kapital 26.168.811 17.150.612
Udeli druétva sa ograni¢enom odgovornoscu 99.900 99.900
Nerasporedeni dobitak 26.068.911 17.050.712
Obaveze 12.335.111 1.701.085
Obaveze iz poslovanja 12.331.111 661.618
Ostale kratkorocne obaveze i PVR 4.000 111.208
Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge
dazbine - 928.259
Ukupna pasiva 38.503.922 18.851.697
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Balkanski fond za lokalne inicijative, Beograd

1. januar 2009 - 31. decembar 2009

Finansijski izvestaj

Prihodi

Nadace Via, Republika Ceska
SkaN Foundation, Holandija
Balkan Trust for Democracy, SAD
Rockefeller Brothers Fund, Njujork
Charles Stewart Mott Foundation, Micigen
Fond za otvoreno drustvo, Beograd
Institut za odrzive zajednice, Beograd
Erste Banka, Novi Sad, Srbija
Institut za medunarodno obrazovanije, Budimpesta, Madarska
Vlada Republike Srbije - kancelarija zamenika predsednika vlade Srbije
Ministarstvo za omladinu i sport Republike Srbije
Ministarstvo finansija Republike Srbije
Global Fund for Community Foundation, Johanesburg
Gradanske inicijative, Beograd
Centar za razvoj gradanskog drudtva PROTEKTA, Ni3
Drzavna lutrija Srbije
Coca-Cola, Beograd
Ostali
Ukupni prihodi

Rashodi

I OPERATIVNI TROSKOVI
Zarade, porezi i doprinosi na zarade
Usluge
Zakup, kancelarijski troskovi
Kapitalni troskovi
Transportni troskovi

II TROSKOVI PROGRAMA

Zarade menadZmenta programa, porezi i doprinosi

Komunikacija

Putni troSkovi

Obuka, radionice, konferencije
Publikacije

III DODELJENE DONACIJE

Ukupni rashodi

31.12.2009

2.985.791,30
54.097.333,91
3.499.386,19
14.678.799,12
5.902.720,60
22.558.397,76
3.717.315,24
163.785,67
1.738.382,50
1.320.000,00
1.143.338,48
2.359.891,73
2.750.724,33
283.591,40
205.000,00

31.12.2008

3.186.341,84
27.385.594,66
3.232.458,45
11.567.925,00
4.936.298,67
761.710,00
18.891.381,74
2.823.333,11
328.358,52
1.222.097,39
969.949,00

166.442,16

117.404.458,23

75.471.890,54

31.12.2009
13.338.202,99
7.055.155,00
2.683.794,31
2.043.303,49

843.078,15
712.872,04

29.468.813,12

12.011.489,31
455.994,75
3.254.478,68
10.031.488,35
3.715.362,03

55.714.529,72

31.12.2008

9.910.903,07
5.017.737,90
1.745.105,73
1.779.642,58
743.312,45
625.104,41

16.902.915,65

9.035.105,50
345.772,54
1.736.085,90
5.357.319,69
428.632,02

44.356.398,76

98.521.545,83

71.170.217,48
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Balkanski fond za lokalne inicijative, Beograd
1. januar 2009 - 31. decembar 2009

Uvop

Balkanski fond za lokalne inicijative (Fond), ulica Gospodar Jevremova broj 45, Beograd je registrovan u januaru 2004,
godine kao fond sa ciliem da pomogne izgradnju stabilnih i odrZivih zajednica u Srbiji.

Balkanski fond za lokalne inicijative je domadi javni dobrotvorni fond koji podstice ljude da se aktivho ukljuce u
poboljsanje Zivota u mestima u kojima Zive. Pruzanjem finansijske pomodi i koris¢enjem povolinih okolnosti, Fond
pomaze ljudima koji se trude da sebi pomognu.

Fond veruje da svaki gradanin moZe i treba da pruzi doprinos izgradnji prosperitetnog drustva i da je svaka zajednica
odgovornost ljudi koji u njoj Zive. Stoga, Fond podrzava udruZenja gradana i neprofitne organizacije da daju doprinos
reSavanju problema u sopstvenoj zajednici.

Fonp ove ciljeve ostvaruje kroz:
- Finansijsku podrsku da se ostvare inicijative i akcije koje dolaze od ljudi iz samih lokalnih zajednica;
- Pomoé ljudima da nauce i isprobaju nove nacine za reSavanje problema u svojim mestima i razmene iskustva
sa drugima koji pokuSavaju da rese slicne probleme i
- Podsticanje razvoja lokalne filantropije i oslanjanja na sopstvene snage i sredstva.

Osnivaci FONDA su:

- Aco Divac, Beograd,

- Dubravka Velat, Beograd,

- Jenny Hyatt, Velika Britanija,
- Mia Vukojevi¢, Beograd i

- SneZana Stojanovi¢, Beograd.

Ukupan osnivacki kapital iznosi 100,000.00 RSD.

23. marta 2008. godine Fonp je, zajedno sa “Fond Jefferson Institute” iz Beograda, osnovao neprofitnu, nevladinu i
nestranacku organizaciju “Mesta u srcu”. SediSte ove organizacije je u Beogradu, ulica Gospodar Jevremova broj 45, sa
sledec¢im ciljevima:

- Promocija lokalnih inicijativa u svim sektorima u javnosti;

- Pracenje potreba lokalnih zajednica i podsticanje aktivnog ukljucenja gradana u razlicite sfere Zivota u lokalnoj
zajednici;

- Unapredivanje lokalnih zajednica i ostalo.

Tokom vremena, FonD je razvio sledec¢e programe: Programe Donacija, Razvajne Programe i Program za razvoj
filantropije.

Sa ciliem da realizuje navedene programe Fono je zakljucio Ugovare o dodeli donacija sa slede¢im donatorskim
organizacijama u zemlji i inostranstvu, kao i lokalnim drzavnim institucijama: The Balkan Trust for Democracy (German
Marshall Fund of the United States); Charles Stewart Mott Foundation, MiCigen; Centar za razvoj gradanskog drustva
PROTEKTA, Ni3; Coca-Cola, Beograd; Drzavna lutrija Srbije; ERSTE Banka a.d. Novi Sad; Gradanske inicijative,
Beograd; Global Fund for Community Foundation, Johannesburg; Vlada Republike Srbije-kancelarija zamenika
predsednika Vlade Srbije; Institut za odrZive zajednice, Beograd; Ministarstvo omladine i sporta Republike Srbije;
Ministarstvo finansija, Beograd; Nadace Via, Ceska Republika; Rockefeller Brothers Fund, Njujork i SkaN Foundation,
Hilversum, Holandija (u daljem tekstu: “Donatori”) o finansiranju sledecih projekata:

Naziv donatora Naziv projekta Period trajanja projekta

) Saradnja za transformaciju sa
NADACE VIA, Republika Ceska Balkanskim fondom sa lokalne
inicijative - III faza

1. januar 2009 -
31. decembar 2009

SkaN FOUNDATION, Hilversum, 1. januar 2009 -

Socijalna tranzicija u Srbiji

Holandija 31.decembar 2009
BALKAN TRUST FOR DEMOCRACY
o 1. mart 2008 - 28. februar 2009
(German Marshal Fund of the Miadi i medjji 1. jul 2009 - 31. maj 2010

United States)

ROCKEFELLER BROTHERS FUND, April 2006 - Mart 2009

Njujork Opsta podrska April 2009 - Mart 2012
CHARLES STEWART MOTT Opita podrika 1. avgust 2007 - 31. jul 2009

FOUNDATION, Micigen 1. avgust 2009 - 31. jul 2011

Godisnji revizorski izvestaj 4



Balkanski fond za lokalne inicijative, Beograd
1. januar 2009 - 31. decembar 2009

Pomoc Viadi Srbije u nadgledanju i

Vlada Republike Srbije koordinaciji primene strategije 1. oktobar 2008 - 1. mart 2009
smanjenja siromastva

ERSTE BANKA, Novi Sad Kultura i miadli ljudi 31. mart - 31. decembar 2009

ERSTE BANKA, Novi Sad Klub 27 1. decembar 2009 - 1. maj 2010

ERSTE BANKA, Novi Sad CRS izvestavanje 1. februar - 30.april 2009

Inicijativa za javno zastupanje

INSTITUT ZA ODRZIVE ZAJEDNICE gradanskog drustva

1. juli 2006 - 31. decembar 2010

Ministarstvo omladine i sporta 1. septembar 2009 -
Republike Srbije 31. mart 2010

Coca-Cola, Beograd Kampanja "Oplaneti se!” jul 2009
28. april - 30. novembar 2009

Miadi i mediii

Drzavna lutrija Srbije Dobrota oktobar 2009 - septembar 2010
Centar za razvoj gradanskog o 11. decembar 2008 -
drugtva PROTEKTA, Ni§ Decenimizaop 11. februar 2010
oo Stvaranje odgovarajuceq okruZenja 1. novembar 2008 -
Gradanske inicljative, Beograd za razvoj CSO u Srbiji 31. oktobar 2009
Ministarstvo finansija Republike Razvoj mehanizama za saradnju sa <n - iul 2009
Srbije gradanskim drustvom ] J

Realizaciju nekih projekata Fonp je zapoceo u 2007. i 2008. godini, ali je nasa revizija bila ograni¢ena samo na 2009.
godinu.

CILIEVI REVIZLIE

Ciljevi revizije su bili:
- Da se stekne razumno uverenje da prikazani finansijski izvestaj ne sadrzi pogresne iskaze koji bi materijalno
znacajno uticali na obelodanjene informacije.
- Da se utvrdi da li su sredstva primljena od “Donatora” potroSena u skladu sa odredbama Ugovora o
donacijama.

PERIOD OBUHVACEN REVIZIJOM

Period koji je obuhvacen revizijom je 1. januar 2009. - 31. decembar 2009. godine.

REZIME REVIZORSKIH POSTUPAKA
Privredni savetnik-Revizija je obavilo svoju reviziju u periodu od 26. do 30. aprila 2010. godine.

U skladu sa Medunarodnim standardima revizije, nasi postupci revizije nisu ukljuéivali ispitivanje svakog pojedinacnog
knjizenja ve¢ su bili zasnovani na testovima koje smo smatrali neophodnim u kontekstu racunovodstvenih postupaka i
kontrola FonDA.

Testirali smo proknjizene transakcije koje ukljuuju uplate donacija od strane donatora, uplate donacija lokalnim
partnerima u Srbiji, kao i nastalih troSkova: obracun zarada i ugovore sa stalno zaposlenima, autorske i ugovore o delu
sa saradnicima koji su ucestvovali u realizaciji projekata; racune i ugovore koji se odnose na zakup poslovnog prostora;
ratune za kancelarijske troskove i usluge koje se odnose na administrativne i organizacione aktivnosti; racune za
reklamu, telefon, struju, knjigovodstvo, pravne usluge i drugu priloZzenu dokumentaciju.

Na dan 31.12. 2009. godine Fond je imao 12 stalno zaposlenih osoba a u toku 2009. godine Fond je angazovao preko
72 saradnika preko autorskih i ugovora o delu.

Svi Ugovori o radu, autorski i ugovori o delu su dati na uvid revizorskom timu.

Nase ispitivanje je bilo usmereno na sticanje razumnog uverenja da se Fono pridrzavao odredbi Ugovora koje, u
slucaju da se prekrde, po nasem uverenju, mogle bi imati znaCajan uticaj na ishode donacija.

Godisnji revizorski izvestaj 5



Balkanski fond za lokalne inicijative, Beograd
1. januar 2009 - 31. decembar 2009

RACUNOVODSTVENI SISTEM I INTERNE KONTROLE
Fonp ima sopstveni kompjuterizovani racunovodstveni sistem.

Knjizenja se vrée na osnovu originalne dokumentacije. Raunovodstvene evidencije sumiraju prihode i rashode po
odgovarajuéim kategorijama.

Racunovodstveni softver obezbeduje:
- funkcionisanje sistema internih kontrola,
- Cuvanje i upotrebu podataka,
- kontrolu proknjizenih podata i sli¢no.

Sistem internih kontrola je takav da obezbeduje namensko troSenje sredstava donacija u skladu sa odredbama
Ugovora. Troskovi se placaju samo uz saglasnost Izvrénog direktora, odnosno Nalozi za isplatu do sume 280.000,00
RSD moraju biti potpisani od strane Izvrsne i direktorke i menadZerka za program donacija ili finansijske menadZerke,
a nalozi za isplatu preko tog iznosa od strane Izvréne direktorke i jedne clanice Upravnog odbora.

PriHoDI

U skladu sa Ugovorima o donacijama, FonD je primio sredstva od strane “Donatora” na dinarske i devizne racune,
otvorene kod Societe Generale Bank Srbija, Beograd i Erste Banke a.d., Novi Sad, kao 5to je prikazano:

Broj racuna Valuta Naziv donatora
Societe Generale Banka "
275-10 2206 96985-94 RSD Protekta, Nis
Societe Generale Banka
275-220037444-64 RSD Ministarstvo omladine i sporta Republike Srbije

ERSTE BANK ad, Novi Sad, Srbija;
Coca - Cola, Beograd, Srbija;
RSD Ministarstvo finansija, Beograd, Srbija;
Gradjanske inicijative, Beograd, Srbija;
Viada Republike Srbije-kancelarija zamenika predsednika Vlade Srbije

Erste Banka
340-11000590-82

Ersta Banks ERSTE BANKA ad, Novi Sad, Srbija;
340-11002728-70 RSD Drzavna lutrija Srbije, Belgrade, Serbia.

Erste Banka ; v N .
340-11000730-50 RSD Institut za odrZive zajednice, Beograd, Srbija

Erste Banka Nadace Via, Ce$ka Republika
RS35340001752266300034 EUR Skan Foundation, Holandija

50030100-17522663 Balkan Trust for Democracy, USA

Erste Banka Rockefeller Brothers Fund, Njujork;
RS35340001752266300034 usb Mott Foundation, Micigen;

50030180-17522663 Global Fund for Community Foudation, Johanesburg

OROCENA SREDSTVA

Fonp je deponovao svoja slobodna devizna sredstva na posebnim racunima kod svojih poslovnih banaka. To su
sredstva koja su u dogovoru sa donatorima oznacena kao Rezervni fond. U toku 2009. godine, Fonp je ostvario prihode
po osnovu kamata na oro¢ena sredstva, u ukupnom iznosu od 156.590,49 RSD (404,68 GBP; 56,58 EUR i 1.614,90
usD).

Ukupan iznos sredstava u tom fondu na dan 31.12.2009. godine iznosi 77.067,18 USD, 13.231,17 GBP i 5.656,58 EUR.
PRIRODA, ZAKONITOST I REGULARNOST TROSKOVA

Nage ispitivanje troskova nastalih u periodu od 1. januara 2009. do 31. decembra 2009. godine potvrduje da oni
predstavljaju troskove koji su neophodni za realizaciju programa FONDA.

Godisnji revizorski izvestaj 6



Balkanski fond za lokalne inicijative, Beograd
1. januar 2009 - 31. decembar 2009

UsAGLASAVANIE TROSKOVA SA ORIGINALNOM DOKUMENTACIJOM
Usaglasili smo troskove prikazane u finansijskom izvedtaju za period od 1. januara 2009. do 31. decembra 2009.

godine sa originalnom dokumentacijom i ustanovili da su troskovi potkrepljeni odgovaraju¢im fakturama, priznanicama,
ugovorima i drugim dokazima. .

LOKACIJA ORIGINALNE DOKUMENTACIJE

Sve evidencije, dokumentacija trecih lica i druga originalna dokumentacija nalazi se u prostorijama FonDA u ulici
Gospodar Jevremova broj 45/111-8, Beograd, Srbija.

Godiénji revizorski izvestaj
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